SA Eesti Arhitektuurimuuseum
Arengukava 2025-2029

ﬁ Eesti Arhitektuurimuuseum



Eesti Arhitektuurimuuseum asutati

1. jaanuaril 1991 eesmargiga koguda,
sailitada, uurida ning tutvustada materjale,
mis kajastavad Eesti professionaalse
arhitektuuri kujunemist ja arengut 20.
sajandi algusest niilidisajani. 2024. aasta
juunist muutus muuseum sihtasutuseks.

Arhitektuurimuuseum tegutseb Tallinna
kesklinna ajaloolises Rotermanni soolalaos,
mis avati muuseumihoonena 1996. aastal.
Muuseumi arengukava 2025-2029 annab
suunad lahiaja eesmarkidele ning tegevus-
tele, mida nende saavutamiseks plaanime
teha.

Eesti Arhitektuurimuuseum on parimate
valdkondlike kogudega ning aktiivse vahel-
duva néituste kavaga muuseum, mille lahi-
aastate eesmark on uuendada vananeva ja
amortiseeruva hoone eksponeerimis-,
t66- ning tehnilisi tingimusi, jdouda organi-
satsioonina tugeva sisemise struktuurini
ning oma tegevustes suurema publikuni,
hdlmates kogu publiku elu- ja huvikaart.
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Visioon

Tekitame huvi ja kasvatame igas
vanuses inimeste teadlikkust ruumi-
kultuurist. Motestamise ja dialoogi
algatamisega panustame ehitatud
ja ehitamata parandi, arhitektuuri,
sisearhitektuuri, linnaplaneerimise ja
maastikuarhitektuuri valdkondade
aktuaalsetesse mottevahetustesse.

Missioon

Eesti Arhitektuurimuuseum kogub,
sailitab, uurib ja vahendab Eesti
arhitektuuriga seotud materijali
ning panustab seelabi valdkonna
arengusse ning professionaalsesse
motestamisse.



Hetkeolukord ehk SWOT analUuUs

Tugevused Noérkused
« Tallinna kesklinnas paiknev mahukas * Hoone asukoht ei ole maksimaalselt
hoone, kus on ainulaadne suur ara kasutatud ning muuseum ei ole
saal ning mitmed eriilmelised linnaruumis lihtsasti leitav. Lisaks on
ekspositsioonipinnad probleemne ligipaasetavus hoone sees

¢ Muuseumi meeskond on Vahene kilastusnumber ja silmapaistvus,
professionaalne ning erialaselt rakendamata voimalused sotsiaal-
tosiseltvoetav meedias ja turunduses

* Muuseumil on tugevad vorgustikud ja Ressursside vahesus: vaike meeskond,
valdkondlikud partnerid, kellega saame vaike eelarve
paevakajalistes teemades kaasa raakida

Naituseprogrammi rahastuse soltumine
¢ Ainus ruumikultuuriga tegelev Kultuurkapitalist

muuseum Eestis ning Balti- ja

Pohjamaade regiooni oluline Hoidlapinna puudus ja kohati

arhitektuurimuuseum problemaatilised sailitustingimused
seavad piirangu kogude kasvamisele

« Tugev sisutegevus labi kogude uurimise,

publitseerimise, aktiivse naituse- * Maja lildine seisukord ja amortiseerumine,

tegevuse, toob muuseumile kaasa vananevas hoones on aegunud t66-

tunnustusi tingimused ning kliimatingimuste
puudulikkus

« Kilastajate positiivne tagasiside ja
tugeva erialamuuseumi kuvand Lahtuvalt kitsast temaatilisest fookusest
on vahe uurijaid ja erialast uurimust6od,

mis piirab ka kilastajate arvu
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Hetkeolukord ehk SWOT analtuUs

Voimalused

« Omatulu teenimise voimalused ja
uued rahastusskeemid

¢ Krunt ja linnaruum meie imber,
voimekus tegutseda ka majast viljas

* Arhitektuuriteema sidusus koigi elus,
mis voimaldab kommunikatsiooni

laiendamist uutele sihtrihmadele

* Mitmekesised stindmused,
muuseumipood, kohvik

¢ Oluline partner ka ehitusvaldkonnale

@ Eesti Arhitektuurimuuseum

Ohud

* Muuseumi tegevuse limberkorraldamine
voi markimisvaarne Kultuuriministeeriumi
rahastuse vahenemine

« Turismisektori langusest voi julgeoleku-
olukorrast tulenev kilastajate
vahenemine

* Hoone vananemine ja sellega seotud
risk kogude havimisele

 Tugevad konkurendid, kes mojutavad
eksperte lahkuma: t66andja maine

palgatingimuste vaatest

» Koostdopartneri ebausaldusvaarsus
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Strateegilised eesmargid 2025-2029

1.

Labi Eesti 20.-21. sajandi arhitektuuri-
loo kogumise, sailitamise, uurimise ja
populariseerimise tostame inimeste

huvi ja teadlikkust ruumikultuurist
ning motestame arhitektuuriparandit

3.

Arhitektuurimuuseum pakub
kaasaegset ning silmiavavat
kilastuskogemust
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2.

Oleme arhitektuurivaldkonnaga
tihedalt seotud partner ning
panustame selle professionaalsesse
motestamisse

4,

Kaasaegselt ja jatkusuutlikult juhitud
ja majandatud organisatsioon
vaartustab head to6keskkonda ning
paindlikku ja kaasavat tookultuuri



Strateegilised eesmargid 2025-2029

1 Labi Eesti 20.-21. sajandi arhitektuuriloo kogumise, sailitamise, uurimise ja
populariseerimise tostame inimeste huvi ja teadlikkust ruumikultuurist ning

motestame arhitektuuriparandit

Votmemoddikud

o 2029. aastaks kiilastab muuseumi
30 000 piletiga kiilastajat aastas

* Programmide, siindmuste ja tasuta
kiilastajate kaudujouavad muuseumi
tegevused nii muuseumis, muuseu-
mist valjas kui virtuaalsetes
kanalites lisaks 10 000 inimeseni

¢ Muuseumis toimub igal aastal
vahemalt viis ajutist naitust

¢ Muuseumi kogud on aastas
kaasatud viide uurimusprojekti

* Muuseumi kogudest 70% on hoitud

nouetekohast siilitamist tagaval
hoidlapinnal
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11.

1.2.

1.3.

14.

1.5.

Tegevused eesmargi
saavutamiseks:

Ekspositsioonipindade kontseptsiooni
uuendamine ning ideekonkursi
labiviimine

Vilialade kasutuselevotmine:
promenaad ja ligipaas terrassile koos
valisekspositsiooniga, muuseumi
véaljapaistvus linnaruumis ning
valisviidanduse arendamine, majaesise
installatsioonikontseptsiooni
uuendamine

Keldrisaali naituse uuendamine
koost66s Arhitektuurikooliga

Naituste programm on kaasav jaavatud:
avame naitusepindasid open call
pohimaottel

Ajutistenaitustekavaldahtubfookustest:
— Eesti arhitektuuriajalugu ja arhitekte
populariseerivad uurimisteemad

— Hetkel ja tulevikku vaatavalt arhitek-
tuurivaldkonnas aktuaalsed ja olulised
teemad labi tugevate kuraatori-
kontseptsioonide

— Rahvusvaheline koost60 ja
valistemaatika toomine Eestisse:
valisnaitused ja koostoonaitused

- Visuaal- ja ruumikultuur
—Randnaitused: pliliame leida voimalusi
naituste eksponeerimiseks mujal Eestis
vOi koost60s saatkondadega vilismaal
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Strateegilised eesmargid 2025-2029

1.6. Uute fookustena tulevad kogumis- 1.8. Sailitamistingimuste parendamiseks ja
teemade juurde sisearhitektuur ja ruumikitsikuse vahendamiseks leiame
maastikuarhitektuur majavalise hoidlapinna ja korraldame

muuseumihoones olevad kogud

1.7. Laiendame digiparandi kogumist parematesse sailitustingimustesse

arhitektuurikonkurssidelt auhinnatud
tahtobjektidele ning audiokogu
arhitektidelt ka sisearhitektidele ning
maastikuarhitektidele
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Strateegilised eesmargid 2025-2029

2 Oleme arhitektuurivaldkonnaga tihedalt seotud partner
ning panustame selle professionaalsesse motestamisse

Votmemoodikud

* Muuseumis toimub vahemalt viis
valdkonna Uritust aastas

¢ Muuseum on seotud viahemalt
kolme rahvusvahelise koost66-
projektija / voi -vorgustikuga
aastas
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Tegevused eesmargi
saavutamiseks:

21. Leiame temaatilisi koostéovoimalusi
teiste muuseumite ning
erialaorganisatsioonidega

2.2_Arhitektuurimuuseumis toimuvad
valdkonna siindmused, teadmussiire
ning uurime parast suuremaid koos-
tooprojekte valdkondlikku rahulolu

2.3.0leme osa rahvusvahelisest arhitek-
tuurimuuseumide vorgustikust (ICAM,
PShjamaade muuseumid) ning panus-
tame rahvusvahelisse koost66sse ning
professionaalsevorgustikuarendamisse
(EUMies Awards, LINA, European Prize
for Urban Public Space, Erasmus+)

2.4.Muuseumontihedaskoost66svaldkond-
like loomeliitudega, luues lhisnaituseid,
sindmuseid ning kogumistegevusi

2.5.Muuseum on aktiivselt seotud
tlikoolidega teadmussiirde alases
koost6os

2.6.Muuseumi ruumides tegutseva Arhitek-
tuurikooliga on alustatud sisulist koos-
t606d noorte sihtgruppideni joudmiseks
ning Uhiste programmide / siindmuste
korraldamiseks



Strateegilised eesmargid 2025-2029

3.

Arhitektuurimuuseum pakub kaasaegset

ning silmiavavat kilastuskogemust

Votmemoodikud

Muuseum jalgib iga-aastaselt
kiilastajate rahulolu ning see on
vahemalt 8,8

Muuseum viib labi kiilastajaprofiili
uuringu ning sihtgruppide
mitmekesisust seiratakse

Muuseumis toimub siindmuseid tile
terve elukaare ning vihemalt 50
uritust aastas

Muuseumi haridusprogrammides
osaleb aastas 4000 kooliopilast
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Tegevused eesmargi
saavutamiseks:

3.1. Muuseumi ajutiste naituste tegemise
voimalused laienevad ja kaasajastuvad
labi ekspositsioonipindade uuendamise
ning valge galerii loomise

3.2.Muuseumi plisiekspositsioonid uuenevad
ning muuseumisse tekib ka hea valiruum

3.3.Pakume koikidele vanuseriihmadele
arhitektuuri uurimiseks ja arutlemiseks
haridusprogramme

3.4.Muuseumipublikuprogrammidulatuvad
tleterveelukaareningonligipdasetavad
erinevatelehuvigruppidele.Siindmused
toimuvad ka véljaspool muuseumi
linnaruumis vai Ule Eesti

3.5.Uuenenud muuseumi pood on tuntud
pohjalikuvalikuga Eestiarhitektuurilugu
pakkuvast(eriala)kirjandusestningesin-
datudonkvaliteetsed omabranditooted

3.6.Muuseumi kiilastajad tunnevad ennast
teretulnuna, kiilastajate arv suureneb
ning muuseumi jouab aina enam valis-
kiilalisi ning laiema arhitektuurihuviga
inimesi

3.7. Muuseumil on kaasaegne ja atraktiivne
kuvand, sotsiaalmeediakanalite
strateegiad ja tegevuskavad on
vastavalt identiteedile uuendatud
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Strateegilised eesmargid 2025-2029

4 Kaasaegselt ja jatkusuutlikult juhitud
. ja majandatud organisatsioon

Vétmemoodikud Tegevused eesmargi
saavutamiseks:

¢ Muuseum on palvinud
»Rohelise muuseumi“ margise 4. lga-aastaseltviiakselabitéotajate rahul-
olu uuringud ning koosté6vestlused
 Tootajate rahulolu hinnatakse iga-

aastaselt ning see on vahemalt 8,2 4.2 . Muuseum on paindlik ja kaasaegne
téoandja, rakendades pere- ja
» Majandustegevusest lackuva tulu tootajasobralikke pohimaotteid
osakaal moodustab 33% kogutulust
(v.a. RKAS, projektitoetused, 4.3.Arendame ja vaartustame meeskonna
investeeringud ja intressitulu) digipadevusi

4.4 Personali tookaar on labimoeldud ja
hasti koordineeritud varbamisest toolt
lahkumiseni

4.5.Alustame organisatsiooni enese-
hindamisega ning rakendame CAF
hindamismudelit

4.6.Rakendame oma tegevustes jatku-
suutlikke ning keskkonnaséastlikke
pohimotteid, taotleme Rohemuuseumi
margise
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